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YIT Oyj:n palkitsemisraportt

Palkitsemispolitiikan tavoitteena on tukea YIT:n kykya luoda parempaa elinymparistda ja vauhdittaa strategista muutosta, jossa tavoittelemme

parempaa ja ennustettavampaa tulostasoa seka edellakavijyytta kestavien elinymparistéjen kehittdjana ja rakentajana. Palkitsemispolitikan nelja
kulmakivea ovat:

PALKITSEMINEN YIT:LLA

Vahvistaa yrityskulttuuriamme Motivoi ja sitouttaa Edistééa strategian On vastuullisesti hoidettua,

ja tukee omistaja-arvon henkildstéamme seka toteutumista ja joustavaa ja linjassa

luomista tukee haluttujen kykyjen tulosjohtamista pitkdaikaisten taloudellisten

rekrytoinnissa tavoitteidemme kanssa

Yhtion strategiset tavoitteet ja palkitsemisen kulmakivet ovat palkitsemisvalineiden perusta. Peruspalkka ja edut ovat kilpailukykyisella tasolla tarvittavien
kykyjen rekrytoimiseksi, motivoimiseksi ja sitouttamiseksi. Peruspalkan ja etujen tasoa tarkastellaan séanndllisesti suhteessa markkinakaytantoihin.
Lyhyen ja pitkan aikavélin kannustinjérjestelmaét tukevat lyhyen ja pidemman aikavalin taloudellista tuloksellisuutta, strategisen muutoksen onnistumista,
vastuullisuustavoitteidemme saavuttamista ja onnistumisia asiakkaiden kanssa.

Vuotta 2021 maéarittavat uuden strategian julkaisu ja tuloskunnon parantamiseen téhtaavien toimien aloittaminen. Taloudellisesti vuosi oli kaksijakoinen,
asuinrakentamisen segmentit jatkoivat menestyksekéasté toimintaansa ja myos monet projektit onnistuivat hyvin, mutta koko konserni ei onnistunut
saavuttamaan tavoitteitaan. Vuoden 2021 tulosten perusteella maksetaan maltilliset tulospalkkiot lyhyen aikavalin kannustinohjelman mukaisesti. Pitk&n
aikavalin kannustinjarjestelman tuloskehitys ansaintakausilla 2020-2022 ja 2021-2023 on ollut vaatimatonta. Pitkan aikavalin kannustinjarjestelman
mittareista NPS ja vastuullisuus ovat kehittyneet mydnteisesti, ROCE:n ja TSR:n tulostasot ovat sen sijaan néille mittareille asetettujen kynnysarvojen
alapuolella.

YIT:n Palkitsemisraportti perustuu Arvopaperimarkkinayhdistyksen vuoden 2020 hallinnointikoodiin ja sisaltéé tiedot hallituksen jasenten,
toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisesta.

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan palkitseminen perustuu yhtiokokouksen 12.3.2020 hyvaksymaan YIT:n 2020-2023 Palkitsemispolitikkaan.

YIT:n 2020-2023 Palkitsemispolitikkaa on noudatettu vuonna 2021 poikkeuksetta.
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PALKITSEMISEN KEHITTYMINEN

Merkittavin YIT:t& koskenut tapahtuma viiden viime vuoden aikana oli YIT:n ja Lemminkaisen yhdistyminen uudeksi YIT:ksi 1.2.2018. Hallituksen ja

toimitusjohtajan kokonaispalkitsemisen taso tarkastettiin yhdistymisen jalkeen.

Toimitusjohtajan palkitseminen (euroa)’ 2021 20205 2019 2018 2017
YIT:n toimitusjohtaja? 547 497 91 143 - - -
VITn valiaikainen toimitusjohtaja® 180280 '

YITnentinen toimitusjohtaja o 1655303 887 225 85723 -
YIT:n toimitusjohtaja ennen yhdistymista . - - satsd
| : : : St
Hallituksen palkitseminen (euroa) 2021 20205 2019 2018 2017
YIT:n hallitus 777 600 751 000 690 300 556 050 -
Tyontekijan keskimaardinen palkitseminen (euroa) 2021 2020° 2019 2018 2017
YIT:n tyontekija 52 201 44 213 46 569 43 621 -
YIT:n tyntekija ennen yhdistymista ” - - S ) - s4e0
' : : : St

Toimitusjohtajan palkitseminen ei sisélla lisdelaketta
2Markku Moilanen, toimitusjohtaja 1.4.2021 alkaen.

Antti Inkila, valiaikainen toimitusjohtaja 23.10.2020-31.12.2020 ja 1.1.2021-31.3.2021.

“Kari Kauniskangas, aiempi toimitusjohtaja 23.10.2020 alkaen.

SKoronapandemiaan liittyvat lomautukset ja muut séastoétoimet vaikuttivat vuoden 2020 palkitsemiseen.



TALOUDELLISET AVAINLUVUT (IFRS) HALLITUKSEN PALKITSEMINEN

Liikevaihto (milj. euroa) 2021 20207 2019 2018 2017 Yhtidkokous péattaa hallituksen ja hallituksen valiokuntien palkitsemisesta. Yhtickokouksen 18.3.2021 tekemén paatdksen mukaisesti hallituksen
“““ . ,‘?‘855'89 ,3 069*0‘ ,3 391 '5‘ ,3 201'0‘ I jasenet velvoitetaan hankkimaan YIT:n osakkeita saannellyiltd markkinoilta (Nasdaqg Helsinki Ltd) summalla, joka vastaa 40 prosenttia heidan kiinteasta
,,,,,,,,,,, N ) iy ) N ) R 1 ,9‘9,33,8‘ . vuosipalkkiostaan. Kyseiset osakkeet hankittiin hallituksen jasenten puolesta kahden viikon kuluessa vuoden 2021 ensimmaisen vuosineljanneksen
““““““““““ N ) N ) C ) e 1 8472 ) tulosjulkistuksesta. Vuosipalkkioiden liséksi hallituksen jasenille maksettiin palkkioita hallituksen perustamien valiokuntien puheenjohtajina ja jasenina
toimimisesta.
2021 20202 2019 2018 2017
65,0 35,0 80,5 99,7 - Yhtidkokouksen 18.3.2021 paattamat hallituksen vuosipalkkiot

e Hallituksen puheenjohtaja: 100 000 euroa

e Hallituksen varapuheenjohtaja ja valiokuntien puheenjohtajat, ellei hallituksen puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja toimi myds valiokunnan

puheenjohtajana: 70 000 euroa

2021 20202 2019 2018 2017 e Hallituksen jasenet: 50 000 euroa
40417 35628,2 4130,5 4 285,6 -
""""""" N ' N ' N ' e 2 912 7 ) Lisaksi maksettiin 800 euron kokouspalkkio Suomessa asuvalle hallituksen jasenelle jokaista hallituksen kokousta kohden ja 2 000 euroa Euroopassa,
""""""" B ’ B ’ B ’ S 1 305 6 ) Suomen ulkopuolella, asuvalle hallituksen jasenelle. Samat kokouspalkkiot maksettin myds hallituksen perustamien valiokuntien kokousten yhteydessa
""""""" - ' ’ ' ’ ' e valiokuntien jasenille, valiokunnanpuheenjohtajille kokouspalkkio oli 1 600 euroa.
"Pro forma -luvut siséltévat Lemminkaisen taseen ja tuloslaskelman ajalta 1.1.-31.1.2018.
2Paallystys-liiketoiminnan myynti Peabille vaikuttaa vuoden 2020 tilauskantaan ja liikevaihtoon, ja lisaksi silld on kertaluontoinen positiivinen vaikutus Matkakulut kotimaassa ja ulkkomailla seké paivarahat suoritettiin YIT:n matkustusohjesé&nnon ja verottajan ohjeiden mukaisesti.

likevoittoon.

Hallitukselle maksettujen palkkioiden summa vuonna 2021 oli 777 600 euroa (751 000 euroa vuonna 2020). Hallituksen jasenet eivét ole olleet
tybsuhteessa YIT:n kanssa, eivatka he osallistu yhtion lyhyen tai pitkén aikavalin kannustinjarjestelmiin. Hallituksen palkkiot ja palkkioilla hankitut
osakkeet on eritelty tarkemmin seuraavissa taulukoissa.
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HALLITUKSEN PALKITSEMINEN (EUROA)

Hallituksen Vuoden 2021 palkkiot Vuoden 2020 palkkiot Vuoden 2019 palkkiot Vuoden 2018 palkkiot
Hallituksen jasenet Vuosipalkkiot kokouspalkkiot Valiokuntapalkkiot yhteensa yhteensa yhteensa yhteensa
Harri-Pekka Kaukonen Hallituksen puheenjohtaja 100 000 12 000 31 200 143 200 129 200 127 900 117 750
Eero Helibvaara .HaIIituksen varapuheenjohtaja YOOOO R 11200 R 32800 I 114000 o o 108 600.. o o 95 5OOH 78 800.
oo g 'Hallituksen e 50000120002800090000 ........... .90 o & 600.. -
i L 'Ha||ituksen e R S 28000 JE 16000 JE 94000 91 o0 78 OOO.. -
Olli-Petteri Lehtinen .Hallituksen jasen - 1 - 1 0 - ) o o 79 800 o o 86 650.. 58 800.
Kristina Pentti-von Walzel .Hallituksen jasen .1' - o o 61 g0 68 300 68 800.
Barbara Topolska .Hallituksen jasen SOOOO 28000 108 OO(‘)H 125 o0 88 OOOH -
. 'Ha||ituksen oen 12000 B, 4800 s 66800 65 o0 66 o . . 550.
Aot halltian aonet vivoonea . : R e . 700.. o 350.
Mikocaceict B 490000 BTN TPPTMTONN............vvv 781000 690 300 556 050

HALLITUKSEN PALKKIOILLAAN HANKKIMAT OSAKKEET

Hallituksen jasenet

Hankitut YIT:n osakkeet 2021

Hankitut YIT:n osakkeet 2020

Hankitut YIT:n osakkeet 2019

Hankitut YIT:n osakkeet 2018

Harri-Pekka Kaukonen Hallituksen puheenjohtaja 7615 7 436 7 054
Eero Helibvaara .Hallituksen varapuheenjohtaja 5330 . 5205 4 937
Alexander Ehrnrooth .Hallituksen jasen 3807 . 3718 -
Frank Hyldmar .HaIIituksen jasen 3807 . 3718 -
Olli-Petteri Lehtinen .HaIIituksen jasen 5330 . 5205 2 527
Kristina Pentti-von Walzel .HaIIituksen jasen 3807 . 3718 35627
Barbara Topolska .Hallituksen jasen 3807 . 3718 -
Tiina Tuomela .HaIIituksen jasen 3807 . 3718 3527
Aiemmat hallituksen jasenet, yhteensa . - - - 8571
Yhteensa 35871 87310 . 36436 80143
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TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN

YIT:n hallitus paattaa toimitusjohtajan palkitsemisesta, eduista ja muista toimitusjohtajasopimuksen
ehdoista. YIT:n toimitusjohtajan palkitseminen koostuu peruspalkasta, lomarahasta, eduista, lyhyen
aikavalin kannustinjarjestelmasta (Vuosipalkitseminen; Annual Short Term Incentive Plan; Annual
STIP), pitkén aikavalin kannustinjarjestelmasta (Long Term Incentive Plan; LTIP) ja liséelakkeesta.
Valiaikaisen toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen kokonaispalkitseminen koostuu samoista
palkitsemisen elementeista.

Markku Moilanen aloitti YIT:n toimitusjohtajana 1.4.2021. Antti Inkilé toimi YIT:n valiaikaisena
toimitusjohtajana 23.10.2020-31.3.2021. Kari Kauniskangas toimi YIT:n toimitusjohtajana
22.10.2020 saakka. Haneen viitataan tassa raportissa aiempana toimitusjohtajana. llkka Salonen,
YIT:n talousjohtaja, toimi toimitusjohtajan sijaisena 31.7.2021 saakka. Haneen viitataan tassa
raportissa aiempana toimitusjohtajan sijaisena. Toimitusjohtajan sijaisena on toiminut 1.8.2021
alkaen Antti Inkila.

Palkitsemispolitikan mukaisesti toimitusjohtajaa palkitaan szuoritusperusteisesti ja muuttuva
palkanosa, siis lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinjarjestelméat, muodostaa huomattavan osuuden
hanen kokonaispalkitsemisestaan.

LYHYEN AIKAVALIN KANNUSTINJARJESTELMA

Toimitusjohtajan ansaintamahdollisuus lyhyen aikavalin kannustinjarjestelméassa oli vuonna 2021
tavoitetasolla 45 % ja maksimitasolla 90 % kokonaispalkasta (palkka siséltden edut, mutta

ei lomarahaa). Tehtavakohtaiset ansaintamahdollisuudet on esitetty seuraavassa taulukossa
ansaintajaksoille 2020 ja 2021.

Ansaintamahdollisuudet

2021 2020
Tehtdva Tavoite Maksimi Tavoite Maksimi
Tomtusphtaja‘ 45 % 90 % - -
TOlmltuSJOhta » é”amem SOROIOOROUPROOOOROON......... .‘.‘30 % . .‘.‘60 %.‘.. s
.v a|ka|nen tolmltusjohtaj SOROIOOROUPROOOOROON......... .‘.‘30 % . Weo %.‘.. s 25 %... RO .50 %..
A|emp| tOlmltuSJOhtaJaS DOOOPOOOOOOROO................. S - 35 %... RO .70 %..
Alempitoimitusontajan sianen’ | 25% 0% 2% 50%
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Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman mittarit ja
toteumat vuonna 2021

Toteuma
Mittari Painoarvo maksimista
L||kev0|tto (AdJusted operatmg proﬁt) 50 % 0%
L||ket0|m|nnan kassawrta (Operatlve Cash FIOW) 30 % 100 %

AS|akastyytyva|syys (Customer Sat|sfact|on) 10 % 54 %

Lauka|seva tekija konsernin liikevoitto (kylla/e|)

Yhteensa 100 %

Toimitusjohtajan lyhyen aikavélin kannustinjarjestelman mittarit ja
toteumat vuonna 2020

40,4 %

Toteuma
Mittari Painoarvo maksimista
L||kev0|tto (AdJusted operatmg proﬁt) 35,0 % O O %
Lnketomlnnan kassawrta (Operatlve Cash FIOW) R "25 0 %. . 1OO O %‘ .
Tyoturvalhsuuden m|ttar|t (Work Safety) R "15 0 %. . 71 6 %‘ .
Asmkastyytyv“' VS (Customer Satlsfacttbn) S "10 0 %. S 50 O %‘ .
Strateglset tantteet (Strateglc object|ves) S "15 O %. S O O %‘ .
Laukalseva tekua konsernm liikevoitto (kylla/el) S S Ei‘ .
Yhteensa 100,0 %

Véliaikainen toimitusjohtaja? ja aiempi toimitusjohtajan sijainen* eivat saaneet vuonna 2021
tulospalkkioita lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman perusteella vuodelta 2020.

Toimitusjohtajalle’ maksetaan vuonna 2022 lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman perusteella
89 898 euroa ansaintavuodelta 2021. Valiaikainen toimitusjohtaja? ja uusi toimitusjohtajan
sijainen on saanut vuonna 2021 lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman perusteella 60 000 euroa
ansaintavuodelta 2021. Uudelle toimitusjohtajan sijaiselle maksetaan 77 000 euroa vuonna 2022
ansaintavuodelta 2021. Aiemmalle toimitusjohtajan sijaiselle* maksetaan 26 987 euroa vuonna
2022 ansaintavuodelta 2021.

"Markku Moilanen, toimitusjohtaja 1.4.2021 alkaen

2Antti Inkila toimi valiaikaisena toimitusjohtajana 23.10.2020 — 31.3.2021 ja toimitusjohtajan sijaisena
1.8.2021 alkaen

SKari Kauniskangas toimi YIT:n toimitusjohtajana 22.10.2020 saakka

“llkka Salonen toimi toimitusjohtajan sijaisena 31.7.2021 saakka

TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN (TAVOITETASO, MEUR')

1,41 M€ @ Vuosipalkka, lomaraha ja edut 53 %

Kiinted y Lis&elake 11 %
palkanosa: 54 %

Muuttuva
palkanosa: 46 %

@ Lyhyen aikavilin kannustinjarjestelmé 24 %

@ Pitkan aikavélin kannustinjarjestelma 12 %

TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN (MAKSIMITASO, MEUR")

2,23 M€ @ Vuosipalkka, lomaraha ja edut 34 %
Kiintea Lis&eldke 7 %
palkanosa: 34 %

Muuttuva
palkanosa: 66 %

@ Lyhyen aikavilin kannustinjarjestelmé 29 %

@ Pitkan aikavélin kannustinjarjestelméa 30 %

TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN (2021 TOTEUMA, MEUR?)

0,66 M€

Kiintea @ Vuosipalkka, lomaraha ja edut 83 %
Lis&eldke 17 %

palkanosa: 100 %

Muuttuva
palkanosa: 0 %

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelman mukainen tavoite- ja maksimipalkkio on laskettu YIT:n osakkeen
vuoden 2021 paatdsarvolla 4,31 €/osake.

?Koostuu 1.4.2021-31.12.2021 maksetusta palkasta, eduista ja lisdelakkeesta. Uudelle
toimitusjohtajalle ei ole maksettu vuonna 2021 tulospalkkioita lyhyen tai pitkan aikavalin
kannustinjarjestelméan perusteella.



PITKAN AIKAVALIN KANNUSTINJARJESTELMA

YIT:lIa on kaytossaan pitkan aikavalin kannustinjarjestelmé (Long-Term Incentive Plan, LTIP) strategisen muutoksen ja pitkan aikavalin

taloudellisen tuloksellisuuden tukemiseksi seké avainhenkildiden sitouttamiseksi. YIT:n hallitus paatti vuonna 2019 uudesta pitkan aikavalin
kannustinjarjestelméohjelmasta, jonka ensimmainen, kolmen kalenterivuoden pituinen ansaintajakso, jatkuu 1.1.2020-31.12.2022 ja toinen
ansaintajakso 1.1.2021-31.12.2023. Ansaintajaksolta 2020-2022 ansaitut palkkiot maksetaan toteutuessaan vuonna 2023, ansaintajakson 2021-
2023 palkkiot vuonna 2024.

Aiempi, vuosien 2017-2019, ohjelma koostui kolmesta kalenterivuoden pituisesta ansaintakaudesta. Kutakin ansaintajaksoa seurasi kahden
kalenterivuoden pituinen sitouttamisjakso, jonka paatyttya ansaitut osakkeet luovutettiin niille ohjelman osallistujille, jotka olivat luovutushetkelld yha
YIT:n palveluksessa. Ansaintakaudelta 2018 ansaitut palkkiot maksettiin toukokuussa 2021 luovuttamalla osakkeita ja suorittamalla rahapalkkio.
Rahapalkkion tarkoitus on kattaa osakkeiden luovutuksesta johtuvat verot.

Seuraavalta, vuoden 2019, ansaintakaudelta ansaitut palkkiot maksetaan vuonna 2022.

Aiempi toimitusjohtajan sijainen’ sai 6.5.2021 pitkan aikavalin kannustinjarjestelmasta 1 000 YIT:n osaketta ja 6 316 euron suuruisen rahapalkkion
vuoden 2018 tulosmittarien, ROCE ja NPS, perusteella.

"llkka Salonen toimi toimitusjohtajan sijaisena 31.7.2021 saakka
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YIT:n LTI-ohjelmat

Ohjelma 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
;(I)-:;-_ 1251 9 Sitouttamisjakso @ VMaksu

Ansaintajakso Sitouttamisjakso ’ Maksu
Ansaintajakso Sitouttamisjakso . Maksu

YITLTIP
2020-2022

YIT LTIP At Maksu tuloksista
2021-2023 Ansaintajakso e

Maksu tuloksista

Ansaintajakso riippuen

PITKAN AIKAVALIN KANNUSTINJARJESTELMAN MITTARIT JA NIIDEN TOTEUMAT

Ohjelma Mittari Painoarvo (%) Toteuma (%)
YIT LTIP 2021-2023 ROCE 45 %
Absoluut‘t‘i'n'en TSR o . 45 Cy """ " Tulokset voidaan arvioida ja julkaista
R OO e, . ansaintakauden péatyttya
Vastuullisuus 10 %
YIT LTIP 2020-2022 ROCE 70 %
Absoluut‘t‘i'n'en TSR . 20 <y """" Tulokset voidaan arvioida ja julkaista
e e 0 e . ansaintakauden paatyttya
NPS 10 %
YIT LTIP 2017-2019, ansaintakausi 2019 ROCE 80 %
.................... 62’7 %
NPS 20 %
YIT LTIP 2017-2019, ansaintakausi 2018 ROCE 80 % 190
................... 9%




TOIMITUSJOHTAJAN LISAELAKEJARJESTELMA

YIT:n toimitusjohtajalla on lisdelakejarjestelma. Sama jarjestelma kattaa myos valiaikaisen toimitusjohtajan ja uuden toimitusjohtajan sijaisen seka

alemman toimitusjohtajan sijaisen. Vuotuinen suoritus elédkevakuutukseen on vuosina 2019, 2020 ja 2021 ollut suuruudeltaan 20 % vuoden kiinteésta
kokonaispalkasta.

Lisaelakevakuutukseen suoritetut summat on esitetty seuraavassa taulukossa.

Lisdeldkevakuutukseen suoritetut maksut

(euroa) 2021 2020 2019 2018
Toimitusjohtaja’ 109 499 0 0 0
To|m|tusjoh‘[ajans”a|ner12 .................................... 20000 - 5 - R 0 .
Valiakainen toimitusiohtaja® 24,000 41535 - o 0
“A'ie'fnpi‘t‘difﬁi.tﬁ.stj(.)h.t.a.jé"‘ .............................. 0 98 598 o 121 3 795
:/:Aiér:npi‘t‘diﬁ%i.tﬁgijtéﬂéh'éijaiﬁéﬁé ........................ 37 243 63 845 60245 58 397 .

"Markku Moilanen, toimitusjohtaja 1.4.2021 alkaen

2Antti Inkila, toimitusjohtajan sijainen 1.8.2021 alkaen

SAntti Inkild, valiaikainen toimitusjohtaja 23.10.2020-31.12.2020 ja 1.1.2021-31.3.2021
“Kari Kauniskangas, aiempi toimitusjohtaja 23.10.2020 alkaen

Sllkka Salonen, aiempi toimitusjohtajan sijainen 1.8.2021 alkaen
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TOIMITUSJOHTAJALLE SOPIMUKSEN PAATYTTYA SUORITETTAVAT PALKKIOT JA MUUT MAKSUT

Aiemman toimitusjohtajan, Kari Kauniskankaan, sopimuksen paattamiseen liittyen on sovittu seuraavista palkkioista ja muista korvauksista.
Irtisanomisajan palkan maksu on alkanut 23.10.2020 ja paattynyt 21.4.2021. Muut maksut suoritetaan vuosien 2021 ja 2022 kuluessa. Tarkemmat
summat on esitetty seuraavassa taulukossa.

Palkkiot ja muut maksut Tuhatta euroa

Irtisanomisajan palkkio (6 kk) 304,0
Kaytamattomat lomapaivat ja lomarahat 1070
.I.rﬁ's'éhc')'rﬁi's'korvaus‘(ﬁ‘2‘ Kk bélkkaa vastaavasumma) 6090
Lyhyen éikévélin ka‘n‘n‘L‘J‘sfi‘n‘jé‘rjestelmé, woden 2020 ansiot OO
P|tkan 'éik'a'vé\in kaﬁh&é‘ti‘ﬁjé‘rjestelmé, vuosien 2018-2019 ansbt """"""""""""""""""""""""""""""""""""""" 3080
Palkkiot ja muut maksut yhteensa 1328,0

Aiemman talousjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen, llkka Salosen, sopimuksen paattamiseen liittyen on sovittu seuraavista palkkioista ja muista
korvauksista. Irtisanomisajan palkan maksu alkaa vuonna 2022. Muut maksut suoritetaan vuosien 2022 ja 2023 kuluessa. Tarkemmat summat on
esitetty seuraavassa taulukossa.

Palkkiot ja muut maksut Tuhatta euroa

Irtisanomisajan palkka (6 kk) 169,6
Kaytamattomat lomapaivt ja lomarahat 00
.I.rﬁ's'éﬁc')ﬁﬁ's;korvaus‘(‘6‘ kk bélkkaa vastaava summa) 1596
Lyhyen éikévélin ka‘n‘rﬁ‘}‘s“[ih‘jé‘rjestelmé, woden 2021 ansiot 273
P|tkan 'éik'évé\in kan‘r‘wQ‘s‘ti‘n‘jé‘rjestelmé, woden 2019 ansiot' 1364
Palkkiot ja muut maksut yhteensa 455,6

'Osakepalkkion arvo laskettu vuoden 2021 paatdskurssilla 4,31 €/osake.



YHTEENVETO PALKITSEMISESTA

2020 2019 2018

Toimitusjohtajan Véliaikainen  Aiempi toimitus- Valiaikainen Aiempi  Toimitusjohtajan Toimitusjohtajan Toimitusjohtajan

Palkitseminen (euroa) Toimitusjohtaja’ toimitusjohtaja® johtajan sijainen® toimitusjohtaja® toimitusjohtaja* sijainen Toimitusjohtaja sijainen Toimitusjohtaja sijainen
Palkka 531 83 120 280 188 432 88 2562 540 266 322 681 594 722 362 142 555 912 288 861
Edut - 5 630 6 755 2891 : 1.5”111. 11925 18 200 . 13163 18 155 : 12210
Eroraha 0 0 : ...'99.9”708. 0 0 . 0 0 : ' 0
Lyhyen aikavélin Kannustinjérjestéifné 0 0 : o 7§ .151. 43 717 187 374 . 87 543 99 300 : 4 005
Pitkén aikavélin kannustinjérjeste‘lr‘n‘é 11 862 0 : o 16.8”760. 44 593 86 929 . 42 861 171 109 : 48 314
Liséelake - T - 109499 37 243 11 535 : - 92.3.6.598. 63 845 112 116 . 60 245 3795 : 58 397
411 787

Palkitseminen yhteensa 656 996

"Markku Moilanen, toimitusjohtaja 1.4.2021 alkaen

2Antti Inkila, toimitusjohtajan sijainen 1.8.2021 alkaen

SAntti Inkil&, valiaikainen toimitusjohtaja 23.10.2020-31.12.2020 ja 1.1.2021-31.3.2021
“Kari Kauniskangas, aiempi toimitusjohtaja 22.10.2020 saakka

Sllkka Salonen, toimitusjohtajan sijainen 31.7.2021 saakka

YIT edellyttad, ettéa sen toimitusjohtaja omistaa YIT:n osakkeita. Pitkdn aikavalin kannustinjarjestelma yhdistaa liketoimintastrategian tavoitteet, omistajien taloudelliset intressit ja myds toimitusjohtajan

207 911 244 291

102678

1901 595

486 761

intressit. Seuraava taulukko esittelee toimitusjohtajan, valiaikaisen toimitusjohtajan, aiemman toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen pitkan aikavéalin kannustinjarjestelmasta ansaitsemat YIT:n osakkeet

ja k&ynnisséa olevaan ohjelmaan liittyvan ansaintamahdollisuuden.

Tehtava Ansaitut YIT:n osakkeet, ei luovutettu®

Ansaintamahdollisuudet
kdynnissa olevista ohjelmista®

Toimitusjohtaja’

Valiaikainen toimitusjohtaja ja uusi toimitusjohtajan sijainen?

Aiempi toimitusjohtaja®

Aiempi toimitusjohtajan sijainen*

'Markku Moilanen, toimitusjohtaja 1.4.2021 alkaen

2Antti Inkila toimi véliaikaisena toimitusjohtajana 23.10.2020-31.3.2021 ja toimii toimitusjohtajan sijaisena 1.8.2021 alkaen

SKari Kauniskangas toimi YIT:n toimitusjohtajana 22.10.2020 saakka
“llkka Salonen toimi toimitusjohtajan sijaisena 31.7.2021 saakka

35292
48 000

0

0

SYIT LTIP 2017-2019 ohjelman ansaintakaudelta 2019 ansaitut osakkeet. Maksut tullaan suorittamaan kolmen vuoden kuluessa ansaintajakson paattymisesta, vuonna 2022.

SYIT LTIP 2020-2022 seka LTIP 2021-2023, esitetty osakemaara kuvaa ansaintaa tavoitetasolla, joka on 25 % maksimimaarasta. Nama ovat bruttomaaria ennen veroja ja muita maksuja.
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999 341

565953

848 271





https://www.instagram.com/yitsuomi/
https://www.facebook.com/yitsuomi/
https://twitter.com/YITGroup
https://www.linkedin.com/company/yit/

